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des salariés français
ont confiance dans les décisions 
prises par lǅéquipe de direction

35 ans et plus 80% 
Moins de 35 ans 87% 

Managers 91%  
Non managers 73%

82%

Leadership & management 
#1

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 
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55% 46% 40%

3
Accessible, à lǤâcouteGarant dǤune bonne QVT

Excellent communicant, 
qui motive

Leadership & management 
#1

ζ tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘΩǳƴ ōƻƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ Κ»

Les       éléments clés 
dǅun·ebon·nedirigeant·e
selon les salariés français

Great Place To Work ®
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53%
des salariés français aimeraient 

prendre davantage de 
responsabilités dans lǤentreprise.

Moins de 35 ans 71% 
35 ans et plus 45%

Femmes 44%
Hommes 62%

« Quelles sont vos principales motivations à vouloir prendre 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Κ η 

74%

72%

54%

44%

35%

Se développer professionnellement

Augmenter la rémunération

Prendre part aux décisions

Manager une équipe

Obtenir le statut de manager

Leadership & management 
#1

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 
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60% 54% 47%

Les       principaux avantages 
du rôle du manager
selon les salariés français

3
Accompagner et faire 

progresser son équipe

Transmettre son savoir et 

son expérience
Se développer  
professionnellement

Leadership & management 
#1

« Selon vous, quels sont les principaux avantages du rôle de manager ? »

Great Place To Work ®
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50% 42% 39%

Les       principales 
frustrations identifiées 
par les managers français

3
Manque de temps

Difficulté à prioriser les 
actions Manque de formation

Leadership & management 
#1

« Selon vous, quelles sont les principales frustrations liées à votre rôle de manager ?»

Great Place To Work ®



Longtemps perçu comme un relai 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ au 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ des 
organisations. 

aŀƴŀƎŜǊΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
Ŝǘ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ 
objectifs. Ces indicateurs ne représentent 
ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƭǎ ƴŜ 
rendent pas compte du comportement et 
de la capacité à travailler en équipe.

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ DǊŜŀǘ LƴǎƛƎƘǘǎ нлнсΣ ƭŜǎ 
salariés interviewés citent 3 éléments clés 
qui font la différence. Un bon manager est 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 9ǘ ƛƭ 
doit être un excellent communiquant qui 
motive. 

Les softs skillsƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǳƴ άҌέ Ŝǘ 
ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
Ces compétences, comportementales et 
ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƴŜ ǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴƴŜƴǘΦ 
Et pourtant, parmi les frustrations citées, 
оф҈ ŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
été assez formés pour appréhender leur 
rôle.

CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
qualité du travail, la prévention des 
ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ 
leur offrir des outils concrets, un espace de 
réflexion sur leurs pratiques et posture, qui 
influencent directement la motivation, la 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ 
performance individuelle et collective, 
économique et sociale.

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜƴ.

Le ríle du manager nǤa jamais âtâ aussi stratâgique. 

En partenariat avec Formation for manager

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 

https://www.formationformanager.com/
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La donnée 81%
+ 4 pts

des salariés français 
pensent que la définition 
ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 

valeurs pour leur entreprise 
est importante

Great Place To Work ®
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La donnée 86%
+ 4 pts

des salariés français 
pensent que leur 

organisation a un rôle à 
jouer pour rendre la 
société meilleure

Great Place To Work ®
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Le rôle social et sociétal  de lǤentreprise 
#2

54% des salariés français se sentent 

concernés par le sujet de la RSE.

52% estiment que leur organisation a 

un fort engagement RSE.

Great Place To Work ®



des salariés français
pensent que leur organisation les 
associe suffisamment dans la 
réalisation de la démarche RSE 

viaé
[ΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 

écologiques 47% 

Le partage des compétences  
professionnelles ou personnelles 43%

La participation à un événement solidaire 41% 

55%

Le rôle social et sociétal  de lǤentreprise 
#2

+ 3 pts

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 
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Le rôle social et sociétal  de lǤentreprise 
#2

48%
des salariés français estiment 

que la politique RSE de leur 

entreprise a un impact concret 

sur leur quotidien professionnel

60%

36%

Managers

Non managers

42%

62%

35 ans et plus

Moins de 35 ans

56%

39%

Hommes

Femmes

10 salariés et plus

Moins de 10 salariés

51%

36%

Great Place To Work ®



Les études montrent que la RSE tient une 
place croissante parmi les leviers 
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
rétention des salariés français. 

Selon le baromètre Humacap 2024, 75 % 
des salariés estiment que la RSE sera un 
ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŞŎƛǎƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 
ŘΩƛŎƛ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ, et 53 % se disent 
personnellement concernés par ces enjeux.

Cette sensibilité aux enjeux sociaux, 
ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
perçus comme sincères, peut générer stress 
Ŝǘ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ 
collaborateurs à chaque étape de la 
construction de la politique RSE, et à la 
ōƻǳŎƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ: définition 
des enjeux et de la vision, diagnostic, 
construction et déploiement du plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

Différents outils peuvent être utilisés à cet 
effet : baromètre social comme outil de 
pédagogie, de sensibilisation et de 
mobilisation autour des actions RSE, 
ambassadeurs ou comité RSE pour porter 
les actions, formation, actions collectives, 
ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ w{9 ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
Ŝǘκƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ Χ

En parallèle, une communication 
transparente et honnête sur les réussites 
comme sur les marges de progression, 
contribue à la perception de sincérité, et à 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ

Chez Humacap , nous aidons les 
organisations à transformer la RSE en levier 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ w{9Φ 
Notre approche, fondée sur la data et 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 
pratiques avec les valeurs.

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜƴΦ 

Comment mieux associer les collaborateurs à la démarche RSE ?

En partenariat avec Humacap

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 

https://humacap.fr/
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Futur du travail
#3

«vǳŜƭ ŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Κ»

32%

28%

28%

19%

18%

17%

15%

14%

14%

13%

12%

12%

11%

10%

[ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ

La difficulté à recruter

Le burn-out

DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ

[ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎ κ ƭΩŜƴƴǳƛ

[ΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ κ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ

[Ŝǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ

La difficulté à se déconnecter

L'uberisation du travail

Le décalage entre les valeurs des entreprises et la réalité

Le réchauffement climatique

Le harcèlement au travail

[ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ

Les inégalités entre collaborateurs en télétravail et les autres

+ 3 pts

- 2 pts

- 3 pts

+ 2 pts

+ 5 pts

+ 5 pts

+ 13 pts

Great Place To Work ®
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32% 32% 28%

Les        plus grandes opportunités 
pour le futur du travail
identifiées par les salariés français

3
La flexibilité du temps 
de travail

La semaine de 4 jours Plus dǤattention portâe 
à la QVT

Futur du travail
#3

Great Place To Work ®
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des salariés français estiment que 
leur activité professionnelle 
au quotidien affecte leur santé mentale
«négativement » ou «très négativement»

26% + 4 pts

Santé mentale
#4

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 



5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

Pourcentage de salariés français qui estiment que leur activité professionnelle au 
quotidien affecte leur santé mentale « négativement » ou « très négativement »

Santé mentale
#4

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 
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21%
des salariés français décrivent 

leur santé mentale comme 

« mauvaise» ou « très à risque»

Non managers 24%
Managers 19%

Femmes 25%
Hommes 17%

36%

29%

8%

Elle ne fait aucune action

Elle se limite à des actions
cosmétiques

Elle met en place de réelles actions
pour améliorer la QVT de tous les

collaborateurs

Focus selon la prise en charge de la QVT 

ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΧ

Santé mentale
#4

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 
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41%
des salariés français ont connu un 

« burn-out», ou un état 
dǅépuisement professionnel

Moins de 35 ans 54%
35 ans et plus 36%

Femmes 46%
Hommes 37%

aƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ 51%
2 à 5 ans 48%
5 à 10 ans 44%
11 à 15 ans 41%
16 à 20 ans 34%
Plus de 20 ans 29%

45%

49%

34%

Elle ne fait aucune action

Elle se limite à des actions
cosmétiques

Elle met en place de réelles actions
pour améliorer la QVT de tous les

collaborateurs

Focus selon la prise en charge de la QVT 

ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΧ

Santé mentale
#4

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 



20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

Pourcentage de salariés français qui ont connu un burn - out ou un état 
ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

Santé mentale
#4

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 



Santé mentale
#4

33%

« Mon entreprise met en place des actions concrètes de 
prévention et de soutien sur le sujet de la santé mentale »

Réponses : faux, presque toujours faux. 

Managers 26%
Non- managers 40%

Moins de 35 ans 26%  
35 ans et plus 36%

des salariés français pensent que leur 
entreprise ne met en place aucune action 
concrète de prévention et de soutien 
sur le sujet de la santé mentale 

Hommes 27%
Femmes 39%

10 salariés et plus 31%
Moins de 10 salariés 41%

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 
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73%

53%

33%

29%

23%

20%

18%

16%

/ƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ  ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ

Se sentent alignés avec les valeurs de leur entreprise

Se sentent vidés de leur énergie à la fin de la journée de travail

Les missions leur semblent répétitives ou peu stimulantes

Se sentent dépassés par la charge de travail

Se demandent à quoi sert ce qu'ils font

Lƭǎ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƻŎŎǳǇŞǎ

hƴǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ

« Presque toujours vrai » et « Souvent vrai »

Ce que vivent les salariés français au quotidien

Santé mentale
#4



41 % des salariés ont connu un burn- out et 
49 % des entreprises subissent 
ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΦ 

Et si vous transformiez ces signaux en 
leviers stratégiques ?

33 % des salariés estiment que leur 
entreprise ne prend pas assez soin de leur 
ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ŘŞŎƭŀǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΦ

Ces indicateurs ne sont pas des fatalités : 
ce sont des révélateurs de la santé réelle 
de votre organisation et de sa capacité à 
performer durablement.

Chez Envie2Résilience, nous aidons les 
entreprises à anticiper les crises humaines 
et à transformer la vulnérabilité en force 

collective. Nos dispositifs ne sont pas des 
outils standard : ce sont des expériences 
qui transforment la dynamique collective 
pour créer des environnements où la parole 
ŎƛǊŎǳƭŜΣ ƻǴ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘ ǊŀŎƛƴŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŜ 
dialogue social retrouve toute sa force.

2026 ne doit pas être une année de plus, 
mais celle où vous faites de la santé 
mentale et de la résilience les KPI ultimes 
de votre performance et de votre 
attractivité.
¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ƻǴ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
avantage compétitif.

Le futur du travail se joue maintenant : 
êtes- vous prêt à franchir le cap ?

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜƴ.

Santé mentale & absentéisme : révélateurs de votre performance

En partenariat avec Envie2Résilience

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 

https://www.envie2resilience.org/


43%

Managers 48%
Non- managers 38%

des salariés français ressentent 
«régulièrement» ou « parfois» une douleur 
ou une gêne physiqueliée à leur activité 
professionnelle 

Santé mentale
#4

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 



des salariés français déclarent que leur 
entreprise propose des actions ou des
dispositifs pour favoriser la santé physique
des collaborateurs

50%

Île- de- France 56%
Régions 48%

10 salariés et plus 55%
Moins de 10 salariés 28%

Managers 60%
Non- managers 39%

Moins de 35 ans 63%
35 ans et plus 44%

Hommes 59%
Femmes 40%

Santé mentale
#4

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 
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des salariés français pensent que leur 
entreprise fait face à des difficultés 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ

49% 

de manière régulière22% dont

Public 58%
Privé 44%

10 salariés et plus 54%
Moins de 10 salariés 24%

Santé mentale
#4



Au- delà du confort, ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ 
devenue un marqueur de crédibilité 
managériale et un ƳƻǘŜǳǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ 
RH. Bien pensée, elle améliore durablement 
le quotidien des équipes.

Alors que 26 % des salariés jugent prioritaire 
la transformation des espaces de travail, 
ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 
central de QVT. Et dans un contexte où un 
tiers des collaborateurs estime que leur 
entreprise ne peut pas augmenter les 
salaires, les attentes se tournent vers des 
améliorations concrètes de leur 
environnement .

La qualité de vie au travail figure parmi les 
ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ ¦ƴ 
mobilier ergonomique, comme un bureau 
assis- debout ou une assise adaptée, agit 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ 
fatigue mentale. Ces micro - bénéfices 

nourrissent performance et bien - être 
durable.

[ΩƛƳǇŀŎǘ wI Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘ Υ ул ҈ ŘŜǎ 
candidats privilégieraient une entreprise 
reconnue pour son environnement de 
travail. Pourtant, moins de la moitié des 
salariés jugent que leur organisation mène 
de vraies actions de QVT, un écart qui 
fragilise engagement et recommandation.

Les dirigeants le savent : pour 46 % des 
collaborateurs, garantir une bonne QVT fait 
ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ 
manager. Investir dans un mobilier 
ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜǳǾŜ 
tangible, visible et immédiatement 
ressentie.

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜƴ. 

9ǊƎƻƴƻƳƛŜ Υ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŞŎƛǎƛŦ ŘŜ v±¢ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ
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IA et développement  des compétences
#5

55%

Moins de 35 ans 71% 
35 ans et plus 47%

Managers 65%
Non managers 44%

Île- de- France 63%
Régions 53%

des salariés français ont besoin de monter en 
compétences au cours des cinq prochaines 
années

Hommes 60%
Femmes 49%

10 salariés et plus 58%
Moins de 10 salariés 43%

A temps plein 56%
A temps partiel 44%

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 



IA et développement  des compétences
#5

36%

Moins de 35 ans 49%
35 ans et plus 31%

10 salariés et plus 38%
Moins de 10 salariés 27%

des salariés français ont besoin de se 
réorienter professionnellement au cours des 
cinq prochaines années

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 



IA et développement  des compétences
#5

56%

Managers 66%
Non managers 45%

Moins de 35 ans 73%
35 ans et plus 48%

des salariés français ont acquis de nouvelles 
compétencescette année 

Hommes 60%
Femmes 52%

10 salariés et plus 57% 
Moins de 10 salariés 51%

Great Place To Work ® France. All rights reserved. 
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56%

41%

Pour les féliciter du travail réalisé

Pour les aider à progresser sur
leurs tâches

65% 
des salariés français ont 
ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
hiérarchie

45%

52%

En ligne

Présentiel

66% 
des salariés français ont 
ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

+ 6 pts

+ 2 pts

+ 4 pts

+ 4 pts

IA et développement  des compétences
#5

69% 
des salariés français ont 
ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 
individuel

58%

45%

47%

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ

d'identification des besoins de
formation

d'identification des envies
d'évolution

+ 3 pts
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les salariés français 
ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǊǎΧ

+ 2 pts

- 2 pts

Managers 64% | Non managers 46%
Hommes 62% | Femmes 48%
10 salariés et plus 58% | Moins de 10 salariés 42%

Managers 36% | Non managers 54%
Femmes 52% | Hommes 38%
Moins de 10 salariés 58% | 10 salariés et plus 42%

IA et développement  des compétences
#5

55% ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

45% ƭƻǊǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ






























































































